
Приложение 3 

«УТВЕРЖДАЮ»

ПРОГРАММА 
МАОУ СОШ №16 г. Южно-Сахалинска 

(название ОО)
по повышению качества образования и перевода школы в эффективный режим на 2024-2025 годы

№
п/п

Содержание мероприятия Ответственный
исполнитель

Сроки Ожидаемые результаты 
показателя для контроля

Статус достижения 
показателя

I. Этап организационно-аналитической 
работы

1.1 Создание рабочей группы по разработке и 
реализации программы по переходу на 
эффективный режим функционирования

Ким Д.Ю. До
22.02.2024

В ОО создана рабочая группа 
по переходу в эффективный 
режим функционирования на 
2023-2024 годы

Показатель достигнут

Приказ о создании рабочая 
группа по переходу в 
эффективный режим 
функционирования на 2024- 
2025 годы

1.2 Участие в установочном вебинаре для 
ответственных по организации работы по 
переходу в эффективный режим 
функционирования

Кон К.Е. 21.02.2024 Ответственный принял 
участие в установочном 
вебинаре. Получил установки 
для определения подходов к 
планированию и организации 
работы по переходу в 
эффективный режим 
функционирования

Показатель достигнут



№
п/п

Содержание мероприятия Ответственный
исполнитель

Сроки Ожидаемые результаты 
показателя для контроля

Статус достижения 
показателя

1.3 Разработка проекта программы перехода 
на эффективный режим 
функционирования на 2023-2024 годы

Кон К.Е. 
Рабочая группа

До
22.02.2024

Рабочей группой разработан 
проект программы перехода в 
эффективный режим 
функционирования на 2024 
год в соответствии с 
требуемой формой.
Проект программы перехода 
на эффективный режим 
функционирования направлен 
по электронной почте 
ответственному от МОУО для 
верификации

Показатель достигнут

Ссылка на программу на сайте 
ОО-

1.4 Получение информационных и 
методических материалов ФИОКО для 
изучения и использования в работе по 
переходу в эффективный режим 
функционирования

Кон К.Е. До февраль 
2024

От ММЦ ДО получены 
информационные (рисковые 
профили) и методические 
материалы ФИОКО. 
Материалы разосланы членам 
рабочей группы для изучения 
и использования в работе по 
переходу в эффективный 
режим функционирования

Показатель достигнут

1.5 Участие в установочном семинаре для 
рабочих групп по организации работы по 
переходу в эффективный режим 
функционирования

Кон К.Е. 
Члены рабочей 

группы

До февраль 
2024

Рабочая группа приняла 
участие в установочном 
семинаре, Члены рабочей 
группы получили установки 
для определения подходов к 
планированию и организации 
работы по переходу в 
эффективный режим 
функционирования

Показатель достигнут Рабочая 
группа приняла участие в 
установочном семинаре.

1.6 Участие в семинаре ММЦ ДО для 
разработки программы по 
преодолению риска «Высокая доля 
обучающихся с рисками учебной

Кон К.Е. 
Члены рабочей 

группы

Март 2024 Рабочая группа приняла 
участие в семинаре, в 
рамках которого получила: 
возможность уточнить цель,

Показатель не достигнут

Проведение семинара 
перенесено в связи с



№
п/п

Содержание мероприятия Ответственный
исполнитель

Сроки Ожидаемые результаты 
показателя для контроля

Статус достижения 
показателя

неуспешное» для рабочих групп 
общеобразовательных организаций по 
переходу в эффективный режим 
функционирования

задачи, показатели, 
перечень мероприятий по 
работе с риском «Высокая 
доля обучающихся с 
рисками учебной 
неуспешности»

необходимостью проведения 
предварительных 
консультаций со школой- 
куратором. Дата, место и 
время проведения семинара 
будет определено совместно 
с муниципальным 
координатором ММЦ ДО

1.7 Участие в консультациях для рабочих 
групп по доработке программ по 
переходу в эффективный режим 
функционирования

Ответственный 
МОУО 

Ответственный 
ММЦ Рабочие 

группы ОО

Март 2024 Члены Рабочей группы ОО 
доработали программу 
(уточнили цель, задачи, 
показатели, мероприятия) 
по переходу в эффективный 
режим функционирования 
по приоритетным рискам.

В процессе

1.8 Верификация программы перехода в 
эффективный режим 
функционирования в ГАОУ ДПО 
ИРОСО

Кон К.Е. 
Члены рабочей 

группы

Апрель
2024

Получены комментарии от 
ГАОУ ДПО ИРОСО для 
внесения изменений в 
программу перехода в 
эффективный режим 
функционирования

Показатель достигнут

1.9 Доработка программы по переходу ОО 
на эффективный режим 
функционирования

Кон К.Е. 
Члены рабочей 

группы

До апрель 
2024

Рабочая группа доработала 
программу в соответствии с 
комментариями ГАОУ ДПО 
ИРОСО по переходу в 
эффективный режим 
функционирования по 
приоритетным рискам

В процессе



№
п/п

Содержание мероприятия Ответственный
исполнитель

Сроки Ожидаемые результаты 
показателя для контроля

Статус достижения 
показателя

1.10 Размещение верифицированных 
программ по переходу в эффективный 
режим функционирования на сайтах 
0 0

Г арбар Е. А. До
30.04.2024

Верифицированные 
программы по переходу в 
эффективный режим 
функционирования на 
сайтах ОО размещены на 
сайте ОО

П. Этап реализации

2.1 Высокая доля обучающихся с 
рисками учебной неуспешности

2.1.1 Проведение педагогического совета по 
анализу итогов учебной деятельности 
за III четверть 2024- 2025 учебного 
года

Маркина О. А. 30.03.2024 Достижения показателей 
уровня обученности 99%, 
качества знания 40%, 
получение аналитических 
данных.

Показатель достигнут

2.1.2 Ежемесячные отчеты классных 
руководителей и учителей 
предметников по работе со 
слабоуспевающими учащимися в 
соответствии с положением

Маркина О.А. 25 число 
каждого 
месяца

Достижения показателей 
уровня обученности 100%, 
получение аналитических 
данных.

Показатель достигнут

2.1.3 Проведение заседания школьных 
методических объединений по 
вопросам повышения качества 
образовательного процесса

Кон К.Е. 
Маркина О. А.

17.01.2024 Достижения показателей 
уровня обученности 99%, 
качества знания 40% в 
рамках предметной области, 
получение аналитических 
данных.

Показатель достигнут

2.1.4 Проведение заседания школьных 
методических объединений по 
вопросам повышения качества 
образовательного процесса

Кон К.Е. 
Маркина О. А.

29.03.2024 Достижения показателей 
уровня обученности 99%, 
качества знания 40% в 
рамках предметной области, 
получение аналитических 
данных.

Показатель достигнут



№
п/п

Содержание мероприятия Ответственный
исполнитель

Сроки Ожидаемые результаты 
показателя для контроля

Статус достижения 
показателя

2.1.5 Проведение заседания школьных 
методических объединений по 
вопросам повышения качества ВПР

Кон К.Е. 
Маркина О.А.

03.03.2024 Соответствие результатов 
по итогам внешней 
экспертной оценки со 
средним баллом 
обучающихся

Показатель достигнут

2.1.6 Проведение заседания школьных 
методических объединений по 
вопросам повышения качества

ВПР Кон К.Е. 
Маркина О.А.

04.04.2024 Соответствие результатов 
по итогам внешней 
экспертной оценки со 
средним баллом 
обучающихся

В процессе

2.1.7 Проведение заседания школьных 
методических объединений по 
вопросам повышения качества ГИА

Кон К.Е. 
Маркина О.А.

16.01.2024 Преодоление минимального 
порога

В процессе

2.1.8 Проведение заседания школьных 
методических объединений по 
вопросам повышения качества ГИА

Кон К.Е. 
Маркина О.А.

30.03.2024 Преодоление минимального 
порога

В процессе

2.1.9 Компенсация пробелов в предметной 
подготовке обучающихся за счет часов 
внеурочной деятельности

Кон К.Е. 
Маркина О.А.

18.04.2024

15.07.2025

Соответствие результатов 
по итогам внешней 
экспертной оценки со 
средним баллом 
обучающихся

В процессе

2.1.10 Родительские собрания по вопросам 
РИА

Маркина О.А. 
Пономаренко 

Н.С.

27.01.2025 Преодоление минимального 
порога

В процессе

2.1.11 Родительские собрания по вопросам 
ГИА

Маркина О. А. 
Пономаренко 

Н.С.

20.04.2025 Преодоление минимального 
порога

В процессе

2.1.12 Организация психолого­
педагогического сопровождения 
обучающихся с низкими 
образовательными результатами за 
счет часов внеурочной деятельности

Пономаренко
Н.С.

В течении 
года

Укрепление взаимодействия 
семьи и школы в 
деятельности по 
выравниванию

В процессе



№
п/п

Содержание мероприятия Ответственный
исполнитель

Сроки Ожидаемые результаты 
показателя для контроля

Статус достижения 
показателя

образовательных
результатов

2.1.13 Использование инструментов модуля 
МСОКО АИС СГО для оценки 
внутришкольной системы качества 
образования

Кон К.Е. 
Маркина О.А.

В течении 
года

Достижения показателей 
уровня обученности 99%, 
качества знания 40%, 
получение аналитических 
данных.

В процессе

2.2 Недостаточная предметная и 
методическая компетентность 
педагогических работников

2.2.1 Методическая помощь в подготовке к 
аттестации

Кон К.Е. В течении 
года

Положительная динамика 
наличия квалификационных 
категорий.

В процессе

2.2.2 Качественно организованная система 
повышения квалификации педагогов.

Кон К.Е. В течении 
года

Положительная динамика 
наличия квалификационных 
категорий. Внедрение и 
применение в 
образовательном процессе 
современных технологий 
обучения.

В процессе

2.2.3 Адаптация и самоутверждение 
молодых и вновь прибывших 
специалистов

Кон К.Е. 
Наставники 0 0

В течении 
года

. Устранение сложностей в 
организации
образовательного процесса, 
личная активность педагога, 
положительные результаты 
образовательного 
деятельности

В процессе

2.2.4 Высокая заинтересованность педагогов 
в творчестве и инновациях. Желание 
педагогов расширить и повысить свои 
компетенции.

Кон К.Е. В течении 
года

Положительная динамика 
представления 
педагогического опыта на 
разных уровнях. Статус 
конкурсов («Учитель 
года».. .возрастает.

В процессе



№
п/п

Содержание мероприятия Ответственный
исполнитель

Сроки Ожидаемые результаты 
показателя для контроля

Статус достижения 
показателя

Разрабатываются 
инновационные проекты.

2.2.5 Эффективность организации 
образовательного процесса, внедрение 
передовых образовательных 
технологий

Кон К.Е. Члены 
рабочей группы

В течении 
года

Планы уроков, 
дидактические материалы, 
наглядные пособия, 
медиаресурсы, 
видеоресурсы, электронные 
уроки, электронные 
учебники, виртуальные 
доски, скринкасты и т п.

В процессе

2.2.6 Создание положительного 
психологопедагогического климата в 
коллективе.

Кон К.Е. 
Маркина О. А. 

Куриленко 
И.Ю. 

Пономаренко 
Н.С. Рыжикова 

Т.П. Члены 
рабочей группы

В течении 
года

Положительная динамика 
личностных критериев. 
Уровень общей 
удовлетворенности 
образовательным 
процессом составляет не 
менее 75%.

В процессе

2.3 Дефицит педагогических кадров

2.3.1 Создание комфортных условий 
проживания и работы для 
привлекаемых специалистов в 
соответствии с порядком 
формирования списка общей 
потребности в предоставлении жилого 
помещения в арендном жилье, 
утвержденным постановлением 
администрации города Южно- 
Сахалинска № 3806-па от 11.12.2020 г.

Ким Д.Ю. В течении 
года

Включение в список общей 
потребности в 
предоставлении арендного 
жилья.

Показатель достигнут

2.3.2 Работа со студентами-практикантами 
педагогических направлений с целью 
возможного трудоустройства.

Кон К.Е. В течении 
года

Положительная оценка 
руководителя практики со

В процессе



№
п/п

Содержание мероприятия Ответственный
исполнитель

Сроки Ожидаемые результаты 
показателя для контроля

Статус достижения 
показателя

стороны ВУЗа. Системный 
отбор.

2.4 Высокая доля обучающихся с ОВЗ

2.4.1 Проведение комплексной социально- 
психолого- педагогической 
диагностики нарушений в 
психическом и(или) физическом 
развитии учащихся с ОВЗ.

Классный 
руководитель 

Учитель- 
предметник 

Кон К.Е. 
Рыжикова Т.П,

27.03.2025 Проведена диагностика, 
результат в
диагностических картах 
развития учащихся с ОВЗ.

Показатель достигнут

2.4.2 Изучение развития эмоционально­
волевой, познавательной, речевой сфер 
и личностных особенностей учащихся 
с ОВЗ.

Классный 
руководитель 

КонК.Е. 
Рыжикова Т.П, 
Красильникова 

А.И.
Г олдышенко 

Л.И.

В течении 
года на 

основании 
плана 

работы с 
обучающи 

мися с 
ОВЗ

Положительная динамика 
развиваемых параметров.

В процессе

2.4.3 Работа психолого- медико­
педагогической комиссии.

Кон К.Е. 
Рыжикова Т.П,

В течении 
года, на 

основании 
плана 

работы 
ППк

Проведены следующие 
мероприятия: плановые и 
внеплановые заседания.

В процессе

2.4.4 Изучение социальной ситуации 
развития и условий семейного 
воспитания ребенка.

Классный
руководитель

КонК.Е.

01.09.2025 Обеспечена социальная 
защиты ребенка в случаях 
неблагоприятных условий 
жизни при
психотравмирующих
обстоятельствах

Показатель достигнут

2.4.5 Изучение адаптивных возможностей и 
уровня социализации ребенка с ОВЗ.

Классный
руководитель

В течении 
года, на 

основании

Развитие форм и навыков 
личностного общения в 
группе сверстников,

В процессе



№
п/п

Содержание мероприятия Ответственный
исполнитель

Сроки Ожидаемые результаты 
показателя для контроля

Статус достижения 
показателя

Пономаренко 
Н.С., Рыжикова 

Т.П.

плана 
работы с 

обучающи 
мися с
овз

коммуникативной
компетенции.

2.4.6 Информирование родителей (законных 
представителей по социальным, 
правовым и другим вопросам).

Классный 
руководитель 
Пономаренко 
Н.С. Кон К.Е., 
Рыжикова Т.П.

В течении 
года, на 

основании 
плана 

работы с 
обучающи 

мися с 
ОВЗ

Организация семинаров, 
тренингов по вопросам 
инклюзивного образования.

В процессе

2.4.7 Создание коррекционно-развивающей 
среды в школе, классе. Дома.

Классный 
руководитель, 
Якимова О.В.

Постоянн 
о , на 

основании 
плана 

работы с 
обучающи 

мися с 
ОВЗ

Умение учиться. 
Организованность, 
выполнение требований 
педагогов, самостоятельная 
работа, самоконтроль.

В процессе

2.4.8 Работа психолого- медико­
педагогической комиссии.

Кон К.Е. 
Пономаренко 

Н.С., Рыжикова 
Т.П., 

Красильникова 
А.И., 

Голдышенко 
Л.И.

Сентябрь
2025

Обсуждение результатов 
работы в школьной 
психолого-медико- 
педагогической комиссии 
(ППк), плановые заседания, 
протоколы.

В процессе

2.4.9 Проведение педагогического совета по 
анализу итогов учебной деятельности 
за III четверть 2024- 2025 учебного 
года.

Кон К.Е. 29.03.2025 Достижения положительной 
динамики.

Показатель достигнут



№
п/п

Содержание мероприятия Ответственный
исполнитель

Сроки Ожидаемые результаты
показателя для контроля

Статус достижения 
показателя

2.5 Размещение отчета о реализации о 
реализации программ перехода в 

эффективный режим 
функционирования 0 0

Г арбар Е. А. До 25 
числа 

месяца, 
следующе 

го за 
отчетным

Отчет о реализации 
программы перехода в 
эффективный режим 
функционирования 0 0  
размещен на сайте 0 0  в 
срок

Показатель не достигнут

Региональным 
координатором не определен 
частота и сроки 
предоставления отчета

2.6 Участие в социологических 
исследованиях

Кон К.Е. В течение 
срока 

реализаци 
и

дорожной 
карты и 

программ 
по 

переходу 
на

эффектив 
ный 

режим 0 0

Обеспечено участие 0 0  в 
не менее двух 
социологических 
исследований (например, 
социометрическое, 
образовательных процессов, 
молодых специалистов) для 
выявления факторов, 
влияющих на качество 
образования, и 
предоставления 
рекомендаций по 
совершенствованию 
процессов управления 
качеством образования

2.6.1 Участие в опросе целевых групп в 
рамках исследования образовательных 

процессов

Кон К.Е. Февраль- 
март 2025

Обеспечено участие 
целевых групп в опросе в 
рамках исследования 
образовательных процессов 
в 0 0

Показатель достигнут

Обеспечено участие в 
исследовании
представителей всех целевых 
групп согласно выборке

2.6.2 Участие в адресных консультациях по 
результатам исследования 

образовательных процессов

Кон К.Е. Апрель 
2025 года

0 0  получены 
рекомендации по 
результатам исследования 
образовательных процессов

Адресных консультации по 
результатам исследования 
образовательных процессов 
будут проведены в мае 2025 
года



№
п/п

Содержание мероприятия Ответственный
исполнитель

Сроки Ожидаемые результаты 
показателя для контроля

Статус достижения 
показателя

2.6.3 Участие в опросе целевых групп в 
рамках исследования по вопросам 

адаптации молодых специалистов и 
системы наставничества в 0 0

Кон К.Е. Февраль- 
март 2025

Обеспечено участие 
целевых групп в опросе в 
рамках исследования по 
вопросам адаптации 
молодых специалистов и 
системы наставничества в 
0 0

Показатель достигнут

Обеспечено участие в 
исследовании
представителей всех целевых 
групп согласно выборке

2.6.4 Участие в адресных консультациях по 
результатам исследования по вопросам 

адаптации молодых специалистов и 
системы наставничества в 0 0

Кон К.Е. Апрель 
2025 года

0 0  получены
рекомендации и проведены 
адресные консультации по 
результатам исследования 
по вопросам адаптации 
молодых специалистов и 
системы наставничества в 
0 0

Адресных консультации по 
результатам исследования 
образовательных процессов 
будут проведены в мае 2025 
года

2.6.5 Участие в опросе целевых групп в 
рамках социометрического 

исследования в 0 0

Кон К.Е. Сентябрь
2025

Обеспечено участие 
целевых групп в опросе в 
рамках социометрического 
исследования в 0 0

2.6.6 Участие в адресных консультациях по 
результатам социометрического 

исследования в 0 0

Кон К.Е. Октябрь
2025

0 0  получены 
рекомендации по 
результатам 
социометрического 
исследования в 0 0

2.7 Обеспечение участия 0 0  в 
методических мероприятиях 

(семинарах, конференциях, конкурсах, 
открытых уроках и т.п.) по актуальным 

темам

Кон К.Е. В течение 
года

Обеспечено участие двух и 
более педагогов от ОО в 
методических
мероприятиях; Увеличилось 
количество педагогических 
работников, принявших 
участие в методических 
мероприятиях по вопросам 
улучшения



№
п/а

Содержание мероприятия Ответственный
исполнитель

Сроки Ожидаемые результаты
показателя для контроля

Статус достижения 
показателя

образовательных 
результатов обучающихся, 
обмену успешным 
практическим опытом, 
конференциях и конкурсах 
и т. п

2.7.1 Обеспечение участия представителей 
0 0  в методическом мероприятии по 

вопросам ВСОКО (обеспечение 
объективности, сбалансированности и 

т. д.)

Кон К.Е. 
Рабочая группа 

0 0

Апрель
2025

В положение о ВСОКО 0 0  
включены механизмы 
обеспечения объективности 
процедур оценки 
образовательных 
результатов;

0 0  обеспечивает 
соответствие требованиям 
Министерства Просвещения 
РФ и Рособрнадзора РФ к 
сбалансированности 
оценочных процедур в 
общеобразовательных 
организациях

В процессе

2.7.2 Обеспечение участия 
представителей 0 0  в муниципальной 
конференции по функциональной 
грамотности

Кон К.Е. Апрель
2025

Обеспечено участие двух и 
более педагогов от 0 0  в 
муниципальной 
конференции по 
функциональной 
грамотности

В процессе

2.7.3 Участие в адресных консультациях с 
ММЦ ДО по вопросам перехода в 
эффективный режим 
функционирования

Апрель
2025

Сентябрь
2025

Ноябрь
2025

Рабочая группа приняла 
участие в адресных 
консультациях с 
муниципальным 
методическим центром по 
вопросам перехода в

В процессе



№
п/rr

Содержание мероприятия Ответственный
исполнитель

Сроки Ожидаемые результаты
показателя для контроля

Статус достижения 
показателя

Январь
2026

эффективный режим 
функционирования. В 
программу перехода на 
эффективный режим 
внесены
дополнения/изменения по 
результатам адресных 
консультаций (если 
требуется)

2.8 Обеспечение прохождения педагогами 
0 0 процедуры ОКУ и реализация 
ИОМ

Кон К.Е. В
соответст 

ВИИ с 
планом 

ЦНППМ

100% выполнения квоты по 
прохождению педагогами 
ОКУ и реализации ИОМ

2.8.1 Обеспечение участия педагогов 0 0  
прохождения процедур ОКУ (оценки 
профессиональных компетенций)

Кон К.Е. 
Педагоги 0 0

В
соответст 

ВИИ с 
планом 

ЦНППМ

100 % педагогов 0 0 ,  
направленных для 
прохождения процедуры 
ОКУ, прошли ОКУ

2.8.2 Обеспечение методического 
сопровождения ИОМ педагогов, 
прошедших ОКУ (в части отнесенной 
к компетенции МО 0 0 )

Ответственный 
ММЦ Кон К.Е. 
Педагоги 0 0

В
соответст 

ВИИ с 
процедуре 

й
разработк 

и и 
сопровож 

дения 
ИОМ

100% педагогов 0 0 ,  
прошедших процедуру ОКУ 
и для которых разработаны 
ИОМ, обеспечены 
методическим 
сопровождением в ОО

2.8.3 Организации прохождения КПК 
педагогами в рамках программ по 
обновленным ФГОС, ШСУ, иных 
программ

Кон К.Е. 
Педагоги 0 0

В
соответст

ВИИ

графиком

Участие педагогов в КПК 
организовано в 
соответствии с графиком 
проведения КПК 100%



№
п/п

Содержание мероприятия Ответственный
исполнитель

Сроки Ожидаемые результаты
яокага^еля для контроля

Статус достижения 
показателя

и по 
запросам 

0 0

педагогов направленных 
0 0  для прохождения 
обучения, успешно 
завершили обучение

2.9 Обеспечение участия педагогов в 
работе городских методических 
объединениях, творческих группах и 
т.п.

Кон К.Е. 
Педагоги 0 0

В течение 
реализаци 

и
дорожной 

карты и 
программ
перехода

на
эффектив 

ный 
режим 0 0

50% и более педагогов ОО, 
участвуют в работе ЕМО, 
творческих группах и 
работают над персональной 
1 темой по саморазвитию; 
5% педагогов 0 0 ,  
обобщили свой опыт на 
заседании ГМО

Ш. Мониторинг
3.1 Проведение мониторинга реализации 

мероприятий программы по выходу на 
эффективный режим

До конца 
ноября
2025

Подготовлен отчет о 
результатах итогового 
мониторинга реализации 
мероприятий программы по 
выходу на эффективный 
режим

3.1.1 Проведение сбора информации по 
реализации мероприятий программы 
по выходу на эффективный режим

Ноябрь
2025

Собрана информация

3.1.2 Анализ информации по реализации 
мероприятий программы по выходу на 
эффективный режим

Ноябрь
2025

Подготовлен аналитический 
отчет

3.1.3 Обеспечение участия рабочей группы в 
методическом семинара по 
корректировке программ перехода в

Кон К.Е. 
Рабочие группы 

0 0

Декабрь
2025

Обеспечено участие 
рабочей группы в 
методическом семинаре по 
корректировке программ



№
п/л

Содержание мероприятия Ответственный
исполнитель

Сроки Ожидаемые результаты
показателя для контроля

Статус достижения 
показателя

эффективный режим 
функционирования 0 0

перехода в эффективный 
режим функционирования 
0 0

3.1.4 Корректировка программы перехода в 
эффективный режим 
функционирования 0 0  (если 
требуется)

Кон К.Е. 
Рабочая группа

Декабрь
2025

Скорректированы и 
утверждены дорожная карта 
МО и программы перехода 
на эффективный режим 
функционирования ОО 
(если требуется)

Исполнитель:
Кон Карина Енгуевна
Контактный телефон: 89147597975
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